CURRICULUM

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Nazionalita

ESPERIENZA LAVORATIVA

+ Date (da-a)
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di impiego
Incarico

+ Date (da-a)
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di impiego

Incarico

+ Date (da-a)

Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di impiego

* Incarico

* Date (da—a)

*Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di impiego

* Incarico

¢ Date (da-a)

*Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di impiego

* Incarico

Lorenzo Broccoli
Italiana

Dal 01/03/2025 ad oggi

Regione Emilia — Romagna, Viale Aldo Moro 21 Bologna
Dirigente a tempo indeterminato

Direttore Generale Cura della Persona Salute e Welfare

Dal 6/2/2017 al 28/02/2025

Azienda Ospedaliera Universitaria di Modena - Via del Pozzo 71 - 41124 MODENA
Collaborazione ai sensi dello schema di contratto regionale

Aspettativa ai sensi del D.Igs. n. 502/92 dal rapporto di lavoro a tempo
indeterminato come dirigente della Regione Emilia-Romagna

Direttore Amministrativo

Dal 1/5/2016 al 5/2/2017

Regione Emilia-Romagna - Bologna.

Dirigente a tempo indeterminato

Responsabile Servizio Organizzazione e Sviluppo — Responsabile per la
prevenzione della corruzione e trasparenza

Membro della Struttura Tecnica del Comitato di Settore per il comparto “Enti ed
Aziende del SSN” ed oggi comparto “Regioni- Sanita” costituito ai sensi dell’art.
41 del D.Lgs n. 165 del 2001 e s.m.

Dal 1/3/2016 al 30/4/2016

Regione Emilia Romagna

Dirigente a tempo indeterminato

Direttore Area Coordinamento Centrale Organizzazione

Responsabile per la prevenzione della corruzione e trasparenza

Membro della Struttura Tecnica del Comitato di Settore per il comparto “Enti ed
Aziende del SSN” ed oggi comparto “Regioni- Sanita” costituito ai sensi dell’art,
41 del D.Lgs n. 165 del 2001 e s.m.

Dal 1/9/2009 al 29/2/2016

Regione Emilia Romagna - Bologna

Rapporto di lavoro a tempo determinato ai sensi dell’art. 43 L.R. n. 43/2001
Direttore Generale

Responsabile per la prevenzione della corruzione dal 17/6/2013

Coordinatore tecnico area personale della Conferenza della Regioni e PPAA
Membro della Struttura Tecnica del Comitato di Settore per il comparto “Enti ed
Aziende del SSN” ed oggi comparto “Regioni- Sanita” costituito ai sensi dell'art.
41 del D.Lgs n. 165 del 2001 e s.m.



* Date (da-a)

Nome e indirizzo del datore di lavoro
+ Tipo di Impiego
* Incarico

* Date (da-a)

Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di Impiego

* Incarico

* Date (da-a)

Nome e indirizzo del datore di lavoro
*Tipo di impiego

* Incarico

* Date (da-a)

*Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di impiego

* Incarico

¢ Date (da-a)

Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Anno conseguimento qualifica

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Qualifica conseguita

+ Anno conseguimento qualifica
Nome e tipo di istituto di istruzione
+ Qualifica conseguita

+ Anno conseguimento qualifica
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

Dal 3/2/2009 al 31/8/2009

Regione Emilia Romagna - Bologna

Dirigente a tempo indeterminato

Responsabile Servizio Attivita Giuridico Amministrative e Sviluppo delle Risorse
Umane della DG Sanita e Politiche Sociali

Membro della Struttura Tecnica del Comitato di Settore per il comparto “Enti ed
Aziende del SSN” ed oggi comparto “Regioni- Sanita” costituito ai sensi dell'art.
41 del D.Lgs n. 165 del 2001 e s.m.

Dal 2/2/2009 al 2/2/2009

Azienda Ospedaliera di Reggio Emilia
Dirigente a tempo indeterminato
Dirigente Amministrativo

Dal 12/2/2002 al 1/02/2009

Regione Emilia-Romagna - Bologna

Dirigente a tempo determinato ex art. 18 LR n. 43/2001

Responsabile del Servizio Sviluppo delle Risorse Umane in ambito Sanitario e
Sociale

Membro della Struttura Tecnica del Comitato di Settore per il comparto “Enti ed
Aziende del SSN” ed oggi comparto “Regioni- Sanita” costituito ai sensi dell’art,
41 del D.Lgs n. 165 del 2001 e s.m.

Dal 1/6/1996 al 9/2/2002

Arpa Emilia-Romagna

Dirigente a tempo determinato ex art. 18 LR n. 43/2001
Responsabile Area Sviluppo Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Dal 16/6/1990 al 31/5/1996

Regione Emilia-Romagna - Bologna

A tempo indeterminato

Istruttore direttivo addetto ad attivita amministrative. Responsabile settore
mobilita del personale occupandosi di progetti di ricollocazione del personale di
enti e strutture regionali soggetti a riorganizzazione, supporto giuridico legale per
la redazione di atti normativi e di documenti di alta amministrazione , gestione di
problematiche sindacali connesse con i processi di riorganizzazione aziendale

1981 - 1982
Liceo Scientifico “ A. Tassoni” di Modena

Diploma di maturita

1987
Universita degli Studi di Modena
Laurea in Giurisprudenza con votazione finale 103/110

1992
Corte di Appello di Bologna



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE
* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE E INFORMATICHE

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

PATENTE

Abilitazione allo svolgimento della Professione di procuratore Legale (Avvocato)

Avvocato

Italiano

Inglese
Buono
Buono
Buono

Tedesco
Buono
Buono
Buono

CAPACITA’ RELAZIONALI A DIVERSO LIVELLO ANCHE IN SITUAZIONI CONFLITTUALI E
COMPLESSE

AMPIA ESPERIENZA DI RELAZIONI ISTITUZIONALI E INDUSTRIALI

CAPACITA" DI INTRATTENERE POSITIVE RELAZIONI CON | COLLABORATORI
UTILIZZANDO SISTEMI DI ADESIONE AGLI OBIETTIVI BASATI PIU" SULLA MOTIVAZIONE E
L’ESEMPIO CHE SUL COMANDO

CAPACITA ORGANIZZATIVE SIA A LIVELLO MACRO CHE MICRO, PARTICOLARMENTE
ORIENTATE ALLE FASI DI CAMBIAMENTO E RIFORMA

La maggior parte delle competenze direzionali svolte sono accompagnate dalla
competenza tecnica nelle materie presidiate e quindi dalla relativa capacita
operativa.

Ottima conoscenza e capacita di utilizzo dei principali pacchetti Microsoft e Open
Source.

Avanzata capacita di utilizzo di molteplici applicativi gestionali e di elaborazione
dati.

Ampia conoscenza delle tematiche piu avanzate di sviluppo dell ICT
Conoscenza e utilizzo della realta dei social network

Cultore di letteratura e di storia moderna
Musica Rock (praticata)
Hobby tennis e calcio

PATENTE DI GUIDA “B”



Il sottoscritto ha compilato il presente curriculum consapevole delle responsabilita e delle sanzioni penali
previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 per false attestazioni e dichiarazioni mendaci, sotto la propria
responsabilita, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000.

Crevalcore, 12/09/2025
Lorenzo Broccoli

allegato

Ulteriori incarichi rivestiti ed esauriti

- Responsabile per la prevenzione della corruzione della Regione Emilia-Romagna dal 17/6/2013 al
5/2/2017

- Coordinatore del Coordinamento “Politiche del Personale” della Conferenza delle Regione e PPAA
dal 2009 al 2016

- Membro in rappresentanza della Conferenza Stato-Regioni dell’Osservatorio Nazionale per le
professioni sanitarie costituito con Decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Universita e della
Ricerca in data 28/5/2002 (Nomina con DM del 29/7/2003);

- Membro in rappresentanza della Conferenza delle Regioni e delle PPAA dell’Osservatorio
Nazionale per I'attivita libero-professionale ex art. 1, comma 13 della L. n. 120 del 2007 e art. 15-
quaterdecies del D.Lgs. n. 402 del 1992 e s.m.i. (Nomina con Decreto del Ministro della Salute in
data 22/1/2008);

- Membro supplente del Comitato dei Garanti della Regione Lombardia (DGR n. 1032 del
16/11/2005)

- Membro del Gruppo di lavoro interregionale sulla riforma della contrattazione pubblica come da
nota PG 2008. 0100429 del 17/4/2008 del Presidente della Regione Emilia-Romagna.

- Membro del Nucleo di Valutazione dell’ASS n. 2 Isontina di Gorizia dal 2005 al 2008 (deliberazione
del DG n. 508 del 13/5/2005);

- Membro del Nucleo di Valutazione dell’Azienda ULSS 5 — Ovest Vicentino dal 2008 al 2014
(delibera DG n. 85 del 12/3/2008).

Principali attivita di docenza

Universita degli Studi di Bologna — Scuola di Specializzazione in Studi sull’ Amministrazione - Via
Belmeloro, 10 — 40126 BOLOGNA

. Master in diritto sanitario — Docente in materia di rapporto di lavoro del personale del SSN —
Modulo di 6 ore per tutti gli AA dal 2006 al 2021
Universita degli Studi di Bologna — Facolta di Economia e Commercio — Via Zamboni 33 — 40126

BOLOGNA

. Master in diritto del lavoro — Docente in materia di assetto del rapporto di lavoro pubblico e nel
SSN — Modulo di 3 ore per tutti gli AA dal 2010 al 2021



Universita degli Studi di Bologna - Via Zamboni 33 — 40126 BOLOGNA

. Master Universitario di Il livello — Politica y gestion en salud / America latina - La contrattazione
nazionale, regionale e integrativa del personale sanitario — 3 ore — 12/2/2013

Universita degli Studi di Ferrara — Dipartimento Economia e Management - Via Voltapaletto 11 -

44121 FERRARA

. Master PerfET (Miglioramento delle Performance degli Enti Territoriali e della altre PA) — I
personale in prospettiva giuslavoristica — |l rapporto alle dipendenze delle PA nel quadro
legislativo attuale e nella prospettiva della riforma- 3 ore — 24/10/2015

o Master PerfET (Miglioramento delle Performance degli Enti Territoriali e della altre PA) - ||
personale in prospettiva giuslavoristica: - il rapporto di lavoro alle dipendenze della PA nel
quadro legislativo attuale (DL 90/2014 e Legge di stabilita 2015). Il rapporto di lavoro alle
dipendenze della PA nella prospettiva della riforma (L. 124/2015) — 22/10/2016

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia — Facolta di Medicina e Chirurgia — Scuola di
Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva — Via del Pozzo 71 — 41124 - MODENA

o Corso di Legislazione e Organizzazione Sanitaria — 6 ore — AA 2007/2008 — dal 1/10/2007 al
31/10/2007

o Corso di Legislazione e Organizzazione Sanitaria — 6 ore — AA 2008/2009 — dal 1/10/2008 al
31/10/2008

ALMA MATER STUDIORUM - Universita degli Studi di Bologna — CRIFSP - Centro di Ricerca e
Formazione sul Settore Pubblico —SPISA -Scuola di Specializzazione in Studi sull’Amministrazione
Pubblica - Bologna

-l controlli sulla spesa del personale — 14/3/2014

Villa Umbra — Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica — PERUGIA (Pila)
Vari interventi formativi fra i quali:

- Lelinee di riforma del lavoro pubblico in sanita — 18/11/2010;

- Laresponsabilita disciplinare dei dirigenti del SSN dopo il d.lgs. n. 150/09 — 16/4/2010
- Le Responsabilita Dirigenziali — 28/11/2008

- Ladisciplina del rapporto di lavoro negli enti del SSN — 4/4/2008

IEN - Istituto Europeo Neurosistemica
Nuove possibilita di selezione per i professionisti (della comunicazione) nelle Aziende Sanitarie

— Pavia—29/10/2013

Vari altri interventi formativi presso Aziende Sanitarie, Enti locali e Regioni in materia di gestione delle
risorse umane, contrattazione collettiva pubblica, sistemi informativi e prevenzione della corruzione.

Partecipazione ad attivita formative

- Universita degli Studi di Bologna — Centro Interdipartimentale di ricerca sul diritto della Comunita
Europea - “Il legislatore regionale e i vincoli derivanti dall’ordinamento comunitario” — Bologna
—21-22-28-29/2/2008 —n. 18 ore;

- Convegno c/o Libero Istituto Universitario Carlo Cattaneo (LIUC) - “Valutazione come risorse per
il futuro delle istituzioni” — 9-10/2/1998 — Castellanza;



- Seminario ARAN - “Le problematiche applicative dei contratti della dirigenza in Sanita” —
16/1/2001 ROMA
- SPISA — Universita di Bologna:
o Workshop “L'inquadramento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” 11-12/2/1999
— 16 ore — BOLOGNA;
o Corso “La semplificazione amministrativa” 6/3 — 18/4/1998 — 35 ore — BOLOGNA;
Corso “Riforma e Governo Locale” 9-10-11/10/1997 — BOLOGNA;
o Corso “Organizzazione Amministrativa e Pubblico Impiego” dal 15/4 al 28/5/1994 — 40 ore —
BOLOGNA;
o Corso “Riforma amministrativa e Responsabilita dei dipendenti pubblici” dall’11/3 al
22/4/1995 — 30 ore — BOLOGNA,;
o Corso “Attivita amministrativa, informazione e riforma della P.A.” dall’8/3 al 4/51996 — 38,30
ore — BOLOGNA;
o Corso “Pubblica Amministrazione e Privatizzazione dopo gli anni “90 un primo bilancio” 9/5
al 7/6/2003 — 16 ore — BOLOGNA;
o Corso “Il riordino del SSN” dal 7/3 al 19/4/1997 — 37 ore — BOLOGNA;
- 44° Convegno di Studi Amministrativi “I vari aspetti della responsabilita dei dirigenti derivanti
dall’esercizio della fusione dirigenziale nella P.A.” 17-18/9/1998 — TREMEZZO (CO);
- Galgano Formazione “Monitoraggio della soddisfazione del personale” - 9/4/1997 — MILANO;
- ITA “Linee generali della L. 127/97 — “Snellimento semplificazione amministrativa e gestione del
personale” 8/7/1997 — MILANO;
- Scuola di pubblica amministrazione LUCCA “Problemi applicativi del D.Lgs. 29/93"” 17-
19/11/1993 — 18 ore — LUCCA;
- ISFOD “Seminario di perfezionamento sull’elaborazione degli atti amministrativi” dal 14/3 al
27/4/1994 — 37 ore — BOLOGNA.
- UNIVERSITA’ DI MACERATA — Convegno Nazionale “Nuova disciplina dell’organizzazione nella
P.A.-19-20/3/1993 — 7,30 ore;
- LABSER “Applicazione dell’art. 31 del D.Lgs. 29/1993” 14/15-6-1993 — MILANO;
- CISEL “ll procedimento amministrativo e il diritto di accesso ai documenti amministrativi 11-
12/6/1991 — BOLOGNA.

(0]

Partecipazione a Congressi e Convegni in veste di relatore

Si espongono le pil significative con attinenza al bando:

- EXPO SANITA’ 2014- Relazione “Proposte contrattuali per la gestione degli over 50 nel SSN” —
22/5/2014 — Bologna

- Ordine Avvocati di Bologna — Seminario “La riforma del pubblico impiego — D.lgs. 150/2009” —
23/10/2012

- FORUM RUSAN - Relazione “Opportunita per dare valore al merito nella normativa sanitaria
nazionale” — EXPO SANITA’ 2012 — 17/5/2012 — Bologna

- CGIL nazionale — Intervento nella tavola rotonda “Professioni sanitarie: competenze e qualita al
servizio dei cittadini” — 10/6/2011 — Roma

- Fondazione Fare Futuro — Seminario “Le tecnologie per il cambiamento” — Relazione:
L'innovazione per il cambiamento. Trasparenza, Efficienza e Semplificazione: beni e servizi ICT
nella PA—10/7/2010 — Villa Tuscolana — Frascati (Roma)

- Convegno presso Ordine dei Medici di Modena - Il Conferimento degli Incarichi Dirigenziali
nel Quadro del DDL di Riforma Governo Clinico —27/6/2009 - Modena

- Comitato Infermieri Dirigenti — Convegno Nazionale: La ricerca e il management. Orvieto
23/2/2008 — Tavola Rotonda: La valorizzazione delle competenze e le piattaforme contrattuali,
la normativa della dirigenza: analisi e dibattito;

- Regione Emilia-Romagna - AUSL Modena — Azienda Ospedaliera-Universitaria Modena — “La
gestione del rischio per una sanita sicura” — Relazione “L’orientamento regionale in tema di
assicurazioni” — Modena - 6/11/2007;



Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano — CERISMAS (Centro di ricerche e studi in
management sanitario) - WORKSHOP “Le partnership pubblico-privato in sanita: logiche di
progettazione e modelli manageriali” — Partecipazione e a tavola rotonda “Quali prospettive per
la partnership pubblico-privato nella sanita italiana?” — Milano 16/10/2007;

AUSL di Parma “Il ruolo e I'autonomia della dirigenza medica e sanitaria nel SSN — Gli strumenti
contrattuali” — Salsomaggiore (PR) 14/9/2007;

Conferenza Permanente delle Classi di Laurea delle Professioni Sanitarie — Relazione:
“Convenzioni Regioni-Universita” — EXPOSANITA’ — Bologna — 27/5/2005;

AOSP di Reggio Emilia — Seminario sul CCNL della dirigenza — Reggio Emilia 17/2/2006;
Convegno Medico Giuridico Regionale — Relazione “Responsabilita Medica e Rischio Sanitario —
Attuali scenari ed interazioni con il mondo assicurativo. Gestione e prevenzione del rischio
clinico” — Bologna 14/10/2005;

ANAAO-Assomed — Conferenza Organizzativa — Relazione “La prevenzione e gestione del rischio
professionale nelle Aziende sanitarie: applicazioni contrattuali” — Sorrento 26/1/2007;
ANAAO-Assomed — La Responsabilita del dirigente medico — Relazione “Le responsabilita
dirigenziali” — Reggio Emilia 8/10/2005;

ANAAO-Assomed — Il SSN, le Aziende sanitarie, la dirigenza medica, il governo clinico” —
Relazione “La privatizzazione del rapporto di lavoro della dirigenza” — Reggio Calabria 28/5/2005;
ANAAO-Assomed — La dirigenza sanitaria — Rimini 18/6/2004;

AAROI - II° convegno interregionale — Relazione “Analisi della contrattazione sindacale regionale
e aziendale” — S. Quirico d’Orcia (SI) — 8/11/2003.

Attivita pubblicistica

1.

“I contratti collettivi relativi al personale del comparto sanita — area 1V della dirigenza medica e
veterinaria (quadriennio normativo 2002-2005; bienni economici 2002-2003 e 2004-2005) in IL
LAVORO NELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI — Giuffrée Milano — Vol. X — novembre - dicembre
2007 — pp. 1230-1251;

“Aspetti amministrativi ed economici della gestione del rischio (per responsabilita civile) in
RAGIUSAN - Sipis Roma — N. 249/259 — Sez. 2° - Dottrina — pp. 120-123;

“La nuova configurazione del Comitato dei garanti alla luce delle modifiche introdotte dal Ccnl
per I'area della dirigenza medica e veterinaria del 3 novembre 2005” in SANITA’ PUBBLICA E
PRIVATA — Maggioli Rimini — n. 3 — Maggio-Giugno 2006 — pp. 30-34;

“Contratti atipici: una leva per la flessibilita?” - in SANITA’ PUBBLICA E PRIVATA —Maggioli Rimini
—n. 3 —Maggio-Giugno 2008 — pp. 91-92;

In collaborazione con R. Alessi —S. Dal Gesso — M. Paiola — G. Rischitelli “La dirigenza del SSN nel
contratto di settore 2002-2005 — Manuale commentato delle disposizioni contrattuali” — 1°
Quaderno di documentazione di REGIONLIT — Roma 2006 — p. 430.

Loretta Casolari, Ylenia Curzi, Michele Mastroberardino, Barbara Pistoresi, Erica Poma, Lorenzo
Broccoli, Tommaso Fabbri “Factors associated with work ability among employees of an
Italian university hospital” BMC Health Serv Res 24, 30 (2024)

Casolari, L., Y., Curzi, B., Pistoresi, E., Poma, L., Broccoli, D., Garavini, F., Glieca, O., Nicastro, G.,
Rossi e C., Vagnini. “Work Ability in Healthcare: Vulnerable Groups and Organizational
Factors” Working paper, Dipartimento di Economia Marco Biagi, 2024.
https://doi.orq/10.25431/11380 1345626



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.25431%2F11380_1345626&data=05%7C02%7Cfabiola.fregni%40regione.emilia-romagna.it%7C9cd58d7592504e13121e08dd7c01916e%7Cf45c8468d4164da9aadb9ab75944617b%7C0%7C0%7C638803069139273810%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2BTAY5sMIRAvLAwfCOE%2FeTZqNfl7q9hxLW%2BWEgto%2FPos%3D&reserved=0

